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Voorwoord

Op het moment van schrijven van dit voorwoord lijkt het alweer ver weggezakt, maar toch: 2022
begon met een lockdown. Gelukkig was die van korte duur en redelijk snel daarna verdwenen stap
voor stap alle coronamaatregelen. Voor de koren betekende dat weer schouder-aan-schouder
samen zingen voor publiek. Het voorjaar was een ware uitbarsting van zangvreugde met talloze
grote en kleine concerten. 2022 stond daarmee ook in het teken van herstel en vooruitkijken.

Uit de ledenaantallen van Koornetwerk Nederland tijdens de twee coronajaren blijkt dat de
korenbonden samen zo’n 24.000 zangers (tijdelijk) zijn kwijtgeraakt. Dat staat ongeveer gelijk met
600 koren. Het zijn enorme aantallen en ze hadden veel impact op individuele koren, zangers,
vrijwilligers en op de professionals in de sector. Gaandeweg 2022 zien we een wisselend beeld van
herstel: bij een deel trekt het weer aan, bij een ander deel gaat de handdoek in de ring. Hoewel we
de coronaperiode graag snel vergeten, zullen we de gevolgen ervan nog wel even met ons
meedragen.

Koornetwerk Nederland heeft, met en voor, de sector gewerkt aan een Herstel- en Toekomstplan
dat op 24 september tijdens de Koornet Werkdag in Amare (Den Haag) is aangeboden aan de
directeur van het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP). Parallel hieraan lanceerden we een
indrukwekkende podcastserie: ‘Een en al koor’. De productie hiervan is mede mogelijk gemaakt door
de bijzondere financiéle steun van het Ministerie van OCW en het FCP.

In het verlengde hiervan leidde een motie, die vraagt om betere ondersteuning van verenigingen (en
die al véér de coronaperiode werd ingediend in de Tweede Kamer), er mede toe dat staatssecretaris
Uslu in het najaar van 2022 bekendmaakte toe te willen werken naar een Nationaal Akkoord
Amateurkunst. Daarin is de ambitie om in alle overheidslagen amateurkunst voor groepen weer te
versterken en te ontwikkelen. Komende jaren wordt hier handen en voeten aan gegeven.

Tot slot: in 2022 bestond Koornetwerk Nederland 5 jaar. Die feestelijke mijlpaal vierden we tijdens
een rijkgevulde Koornet Werkdag in Amare, Den Haag. Een bijzondere dag om met trots te kunnen
laten zien waar de koorsector — ondanks alle uitdagingen - nu staat. Hedwig Verhoeven, directeur
van het Fonds voor Cultuurparticipatie, noemde Koornetwerk Nederland bij de opening een
schoolvoorbeeld voor andere kunst- en cultuurdisciplines:

"Hoe jullie de krachten hebben verenigd en in dit plan niet teruggaan naar hoe het was, maar vooral
kijken naar de toekomst, is heel bijzonder. En jullie voorbeeld zal ik gaan uitdragen ook."



Hoofdstuk 1 Koorsector: van crisis naar herstel

2022 was het jaar waarin de coronapandemie ten einde liep en waarin alle coronamaatregelen
vanuit de rijksoverheid werden geschrapt. Desondanks begon 2022 nog met een lockdown na een
opleving van de pandemie in het vierde kwartaal van 2021. Het zou uiteindelijk wel de laatste
lockdown worden waarmee de koorwereld te kampen had.

Vanaf 15 januari ging het snel: op die dag
werd samen repeteren weer mogelijk, zij
het nog met gebruikmaking van
maatregelen als de anderhalve meter
afstand en het coronatoegangsbewijs.
Concerten met publiek waren nog niet
mogelijk maar daar kwam elf dagen later
al verandering in: op 26 januari was
publiek weer welkom op anderhalve
meter afstand. Dat kwam neer op een
gebruik van ongeveer een derde van de
publiekscapaciteit.

Op 18 februari gingen grote versoepelingen in: concerten met een maximum van 500 bezoekers
werden mogelijk zonder afstandsregels, mondkapjes of vaste zitplaatsen. De inzet van het
coronatoegangsbewijs verdween op 25 februari. Op 23 maart, ten slotte, was Nederland verlost van
alle coronamaatregelen.

Koornetwerk Nederland kwam, naar aanleiding van deze stappen, steeds met een aangepast
protocol. Na afschaffing van alle maatregelen maakte het protocol plaats voor een algemeen
richtlijnendocument waarin de basisadviezen ten aanzien van ventilatie, afstand, hygiéne en het
gebruik van de repetitieruimten zijn opgenomen.

1.1. Coronamanagement fase 3: uit de lockdown

De periode van coronamanagement 3 startte in januari 2022 en liep door tot 1 juli 2022. In deze
periode is vooral gewerkt aan een herstel- en toekomstplan voor de koorsector. De coronaperiode
heeft de uitdagingen waar de koorsector mee te maken heeft, versterkt en het moment brak aan om
er gezamenlijk mee aan de slag te gaan. Het werd nadrukkelijk het plan om, samen met de
koorsector, tot een breed gedragen Herstel- en Toekomstplan te komen. Hiervoor is het
coronamanagementteam - bestaande uit Erica Tervelde en Jan van Deursen - uitgebreid met
Froukelien IJntema als procesbegeleider voor het uitwerken en schrijven van een Herstel- en
Toekomstplan.

Voor de totstandkoming van dat plan zijn verschillende online en fysieke bijeenkomsten
georganiseerd, zowel met de leden van Koornetwerk Nederland als ook daarbuiten. Koren en
dirigenten zijn opgezocht tijdens festivals en geinterviewd. De resultaten daarvan zijn verwerkt in
een kleurrijke publieksversie van het Herstel- en Toekomstplan, in een intern naslagwerk, maar ook
in de podcastserie ‘Een en al Koor’. Het plan en de podcast zijn mede mogelijk gemaakt door
samenwerking met het Nederlands Kamerkoor en ZINGmagazine en volledig gefinancierd door de
overheidssubsidie via het Fonds voor Cultuurparticipatie.

In coronatijd was de Facebookgroep Koor & Corona een platform waarop de koorwereld kon
meepraten over de coronamaatregelen en ideeén kon uitwisselen over het omgaan met deze
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maatregelen. Na het loslaten van de coronamaatregelen werd de groep uiteraard veel minder
intensief gebruikt dan voorheen. Voor Koornetwerk Nederland was dat het sein om een andere
insteek te kiezen voor de groep en die ook te hernoemen. KoorKracht! werd op 13 april 2022 de
nieuwe naam van de groep.

KoorKracht! is opgezet als een platform om ideeén uit te wisselen voor de herstelfase na corona.
Achterliggende gedachte was dat de groep mede kon dienen als bron van input voor het Herstel- en
Toekomstplan dat later in het jaar opgesteld zou worden. Zo werd in de rubriek ‘Vraag op Vrijdag’
wekelijks een prikkelende vraag opgesteld. Uiteraard was de interactie in de Facebookgroep
aanzienlijk minder intensief. Het was ook als goed teken te beschouwen: koren richtten hun energie
vooral op het hervatten van repetities, het bijspijkeren van het repertoire en het organiseren van
concerten en uitvoeringen. KoorKracht! werd daardoor steeds vaker gebruikt voor
concertaankondigingen en ledenwerving, ondanks herhaaldelijke berichtgeving dat de groep daar
niet voor bedoeld is.

Het coronamenu op www.koornetwerk.nl werd eveneens omgedoopt tot KoorKracht! Hierin kwam
vooral de nadruk te liggen op onderwerpen als het Herstel- en Toekomstplan, de trainingen
Storytelling en de podcast ‘Een en al Koor’.

1.2.  Coronamanagement fase 4: van coronamanagement naar herstel

De periode van coronamanagement 3 werd na de zomer van 2022 opgevolgd door een periode
waarvoor door de rijksoverheid zogenaamde herstelgelden beschikbaar zijn gesteld. Die periode
loopt in ieder geval tot juli 2023. De herstelgelden voor sectorondersteuning van de koorsector
lopen opnieuw via Koornetwerk Nederland. De periode is bedoeld om een begin te kunnen maken
met de uitvoering van de thema’s uit het Herstel- en Toekomstplan. Hiervoor is de functie van
coronamanager Erica Tervelde omgezet naar beleidsadviseur/sectorondersteuner en is de functie
van Jan van Deursen omgevormd tot algemene communicatiemedewerker. Beiden worden
aangestuurd door het bestuur van Koornetwerk Nederland.

Parallel aan de inzet van herstelgelden voor sectorondersteuning van de koorsector worden er
herstelgelden vanuit het Ministerie van OC&W besteed bij andere landelijke sectororganisaties als
de KNMO, Stidoc, Danslink en de Fotobond voor sectorondersteuning. Voor kennisoverdracht,
samenwerking en inspiratie vindt er gemiddeld eens per acht weken een overleg plaats met alle
sectorondersteuners bij de landelijke sectororganisaties. De bijeenkomsten worden gefaciliteerd
door het LKCA. Jan van Deursen en Erica Tervelde zijn namens Koornetwerk Nederland bij deze
overleggen aanwezig.

Daarnaast kregen ook provinciale instellingen die kunst en cultuur ondersteunen, de beschikking
over herstelgelden. Ook met deze instellingen vindt samenwerking en afstemming plaats rond de
diverse herstel-en toekomstplannen. Het LKCA faciliteert de samenwerking tussen sectororganisaties
en de provinciale instellingen, onder andere met periodieke bijeenkomsten. Namens Koornetwerk
Nederland is Erica Tervelde bij die bijeenkomsten aanwezig en onderhoudt zij de contacten met de
provinciale instellingen.


http://www.koornetwerk.nl/

Hoofdstuk 2 Koornetwerk als platform: netwerk

2.1. Netwerkontwikkeling

Koornetwerk Nederland is een netwerkorganisatie. Dat betekent dat er intern goede contacten zijn
met alle leden, dat we de ontmoeting tussen leden onderling faciliteren én dat de organisatie extern
in verbinding staat met relevante partners in de cultuursector en met overheden. Zij hebben immers
ook een belangrijke faciliterende rol in lokale, regionale of landelijke cultuurontwikkeling. De
afgelopen vijf jaar zette Koornetwerk Nederland vooral in op zowel onderlinge ontmoeting tussen
korenorganisaties, als op de verbinding met de brede cultuursector.

Vaste momenten voor leden om elkaar gedurende het jaar te ontmoeten zijn de halfjaarlijkse
ledendagen rondom de ALV’s (in mei en november) en de jaarlijkse Koornet Werkdag die te
bezoeken is door iedereen die zich als professional, bestuurder of zanger bezighoudt met koorzang
in Nederland. Waar mogelijk koppelen we de ledendag bij de ALV’s aan workshops, lezingen of
werksessies.

Festival Leading Voices

Eén van de grote activiteiten in 2022 was het internationale koorevenement Leading Voices -
European Days for Vocal and Choral Leaders. Het vond plaats van 27 juni tot 1 juli in Utrecht, en
werd georganiseerd door netwerklid ZIMIHC, in coOperatie met de European Choral Association
(ECA). Koornetwerk Nederland is als landelijke vereniging de nationale partner binnen ECA. Onze
voorzitter Daphne Wassink was ook enkele jaren voorzitter van de Stichting Europa Cantat Utrecht
(ECU), in 2009 de organisator van Europa Cantat in Nederland. Voor Leading Voices werd de stichting
opnieuw ingezet.

De leden van Koornetwerk Nederland werden in de aanloop naar het evenement op diverse
manieren betrokken bij Leading Voices. Ze konden input geven tijdens speciale sessies op onze
ledendagen en het team van Leading Voices nam contact op met alle korenbonden om ook direct
vraagstukken en speerpunten op te halen. Annalisa Schmad, bestuurslid van Koornetwerk
Nederland, onderhield contact met het Leading Voices-team. Zo droeg Koornetwerk Nederland als
legacy partner bij aan het vasthouden en doorzetten van de energie dat een internationaal
evenement als dit kan losmaken op nationaal niveau.

Tijdens Leading Voices was Koornetwerk Nederland, samen met ECA en Tenso (de Europese
vereniging voor professionele koren), gastheer van één van de zogeheten lounges:
netwerkbijeenkomsten over een bepaald thema. In deze lounge werden koormanagers uit de sector,
voor zowel amateurs als professionals, samengebracht. Ook organiseerden we een bijeenkomst van
de Community of Practice rondom Jeugd- en kinderkoren (in het kader van DirigentenContact)
tijdens Leading Voices. Daarbij kregen de deelnemers ook een dagkaart voor Leading Voices. Dit
gebeurde op zaterdag 30 juni, de dag die vanuit het festival in het teken stond van activiteiten voor,
en met, jeugd- en kinderkoren.

Deelname Ketentafel Platform ACCT

Platform ACCT is een organisatie die zich inzet voor de Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve
Toekomst. Hun programma fairPACCT werkt aan het stimuleren van betere arbeidsvoorwaarden en
collectieve afspraken. Doel is om de Fair Practice Code te vertalen naar concrete hulpmiddelen voor
toepassingen in de praktijk. Om dat te bereiken zijn er verschillende Ketentafels opgericht. In de
zomer van 2022 is de Ketentafel voor Cultuureducatie en Amateurkunst gestart. Bij die Ketentafel



sloot Koornetwerk Nederland zich aan. De activiteiten lopen in ieder geval door tot aan de zomer
van 2023. (Zie hierover ook punt 4.6. van dit jaarverslag.)

De Ketentafel bestaat uit ongeveer dertig personen die binnen cultuureducatie en/of amateurkunst
werken, werk verlenen, bemiddelen of belangen behartigen. Dat gebeurt onder een onafhankelijke
voorzitter. De voornaamste opgave van de Ketentafel is om tariefrichtlijnen te ontwikkelen voor het
werkveld waarvoor de CAO Kunsteducatie niet geldt. De inzet van Koornetwerk Nederland binnen de
Ketentafel is om via dit gremium iets te kunnen doen met de adviestarieven voor dirigenten.
Vertrekpunt zijn de aanbevelingen uit de Adviesrapportage Herijking Adviestarieven voor
Koordirigenten (2020). Koornetwerk Nederland heeft destijds, samen met LKCA, de aanzet voor deze
adviesrapportage gegeven.

De deelname aan de Ketentafel sluit ook aan bij de uitwerking van het Herstel-en Toekomstplan
vanuit het thema ‘investeer in koordirigenten’. Koornetwerk Nederland werd bij de twee
bijeenkomsten in het najaar van 2022 vertegenwoordigd door haar beleidsadviseur Erica Tervelde.

2.2. Ledenontwikkeling

Met instemming van de ALV is in mei 2022 besloten het netwerklidmaatschap ook open te stellen
voor lokale koorverbanden. Daar bleek in het korenveld behoefte aan. Bovendien werd besloten om
organisaties met een winstoogmerk toe te kunnen laten als lid. Daarvoor was een statutenwijziging
nodig. Die passeerde op 13 oktober 2022 bij Notariskantoor Ter Wal & Partners.

Nieuwe leden en opzeggingen

Koornetwerk Nederland mocht twee nieuwe leden begroeten. Het zijn Internationaal Festival
CantaRode en de Apeldoornse Korenfederatie. Beide traden toe als netwerklid. Toetreding van de
Apeldoorns Korenfederatie werd mogelijk door de bovengenoemde statutenwijziging.

Twee lidorganisaties hebben in 2022 het lidmaatschap opgezegd per 1 januari 2023. Dat zijn de
Stichting Amateurkoor, die ons meldde dat hun activiteiten geen aansluiting meer vinden bij het
netwerk van onze organisatie, en de Bond van Christelijke Gereformeerde Zangverenigingen in
Nederland (BCGZN) die zichzelf heeft moeten opheffen vanwege teruglopende ledenaantallen.

Voor het overzicht van de leden zie bijlage 1.

Ledendagen

De Algemene Ledenvergaderingen van Koornetwerk Nederland zijn doorgaans ingebed in langere
ledendagen, waarbij ’s ochtends een of meerdere (parallelle) werksessies voor de leden
plaatsvinden. De daaropvolgende netwerklunch staat in het teken van ontmoeting en het
uitwisselen van ervaringen. Ook is er regelmatig een moment waarop leden elkaar kunnen
informeren over aankomende projecten tijdens korte pitches en projectpresentaties.

Ledendag mei 2022

Tijdens de ledendag van mei 2022 konden leden deelnemen aan 2 werksessies. De dag startte met
een workshop van Froukelien lJntema, die op dat moment net begonnen was met het coérdineren
van het later dat jaar gepubliceerde Herstel- en Toekomstplan voor de koorsector.

Daarnaast vonden twee parallelle sessies plaats. Arno Neele, onderzoeker bij het LKCA, gaf een
overzicht van de resultaten uit hun periodieke Verenigingsmonitor en bood inzicht in hoe de
koorsector er na twee jaar corona voor stond. Ook werd door de interne werkgroep Diensten van
Koornetwerk Nederland een sessie gehouden waarin hun eindrapport met bijbehorende
aanbevelingen werd besproken.



Ledendag november 2022

Voorafgaand aan de ALV in november vond een werksessie plaats met Ilvan Pouwels, auteur van het
boek ‘Vernieuwen Vereniging 3.0’. Het gedachtegoed achter deze moderne vorm van organiseren
richt zich op een toekomstbestendige manier van verenigen. Daarbij verschuift de focus van de
binnenkant (wat willen de leden?) naar de buitenkant: wat vraagt de samenleving in de huidige tijd
en hoe kunnen wij daarop inspelen? (Zie daarover ook paragraaf 4.4. van dit jaarverslag.)

Nadere informatie over de presentatie van lvan Pouwels is te vinden in hoofdstuk 3.1 van dit
jaarverslag.

2.3.  Bestuur & Organisatie

Zilveren Anjer voor Daphne Wassink

Onze voorzitter Daphne
Wassink kreeg op donderdag
9 juni een Zilveren Anjer van
het Prins Bernhard
Cultuurfonds uitgereikt door
Hare Koninklijke Hoogheid
Prinses Beatrix. Dat
gebeurde in het Koninklijk
Paleis in Amsterdam.
Volgens het Prins Bernhard
Cultuurfonds en al diegenen
die haar kandidatuur in het
geheim voorbereidden, is
Daphne Wassink (1980) ‘hét
boegbeeld van de
Nederlandse koorzang.

En koorzang is als sociale en culturele verbinder van mensen van groot belang. Dankzij haar werd
Koornetwerk Nederland dé vertegenwoordiger van de amateurkoorsector, en door haar persoonlijke
en onvermoeibare lobby konden koren na maanden van gedwongen stilzwijgen door corona weer
zingen’.

Vacante bestuursposities

In november 2021 legde Roy Voogd zijn bestuursfunctie met de portefeuille communicatie neer.
Deze werkzaamheden zijn intern door het bestuur opgevangen in afwachting van reacties op de
uitgezette vacature. Op deze vacature is één externe reactie binnengekomen en geen enkele vanuit
de leden van Koornetwerk Nederland. De enige kandidaat moest zich door veranderende
werkomstandigheden later uit de procedure terugtrekken. Daardoor is de portefeuille
Communicatie langer dan een jaar ad interim uitgevoerd door Jesje Schalm, naast haar portefeuille
Fondsenwerving. In aansluiting op de doelstellingen van de coronasteun kon voor een deel van de
praktische uitvoering van communicatiemiddelen - de website, nieuwsbrief en de spread in
ZINGmazine - dankzij de coronasteungelden ook een beroep worden gedaan op Jan van Deursen als
medewerker communicatie.

Bestuurswissel penningmeester

In september 2022 legde Roel Bueneker eveneens zijn bestuursfunctie neer. Vanaf de oprichting van
Koornetwerk Nederland tot aan zijn onverwachte vertrek heeft hij het penningmeesterschap
nauwkeurig beheerd. Daar zijn wij hem zeer erkentelijk voor. Zijn vertrek was een belangrijke



aderlating voor het bestuur. De lopende zaken werden in het bestuur tijdelijk opgevangen door
Annalisa Schmad.

Inmiddels had Bas Oosthoek zich aangemeld om een bestuursfunctie binnen Koornetwerk
Nederland te bekleden. Hij bleek op verzoek van het bestuur bereid de functie van penningmeester
van Koornetwerk Nederland op zich te nemen. Hij werd daartoe voorgedragen tijdens de ALV van 25
november 2022. Zijn benoeming was per acclamatie unaniem.

2.4.  Communicatie
Website

2022 liet een verwachte terugloop zien in websitebezoek ten opzichte van het vorige jaar. Een goed
teken, want het betekende dat de acute problematiek rond de coronacrisis en de steeds
veranderende maatregelen, drastisch afnam. De behoefte en de noodzaak om zich wekelijks over
maatregelen en protocollen te informeren, ebden weg.

januari 2022 A Dagen Weken Jaren
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De meest bezochte pagina in 2022 blijft die van het coronaprotocol — later richtlijnen — die ook na
het opheffen van alle maatregelen de adviezen voor koren op een rijtje zet. De pagina’s rondom het
Herstel- en Toekomstplan (berichtgeving en de downloadpagina) volgen die op de voet.

In 2022 werd de website zo’n 55.000 keer bezocht. Het grootste gedeelte van die bezoeken vond
plaats in het eerste halfjaar: in het staartje van de coronamaatregelen. De grafiek hierboven geeft de
bezoekerscijfers per maand weer met op de linkerhelft die uit 2021 en op de rechterhelft de cijfers
van 2022.

Nieuwsbrief

In 2022 verstuurde Koornetwerk Nederland 3 reguliere edities van ‘Op de hoogte’, onze nieuwsbrief
die elk kwartaal wordt voorbereid en verzonden naar zo’n 3.500 abonnees. De eerste najaarseditie
werd verstuurd als twee losse bulletins met een eigen thema: respectievelijk de Koornet Werkdag in
Amare en de publicatie van het Herstel- en Toekomstplan. Gemiddeld werden deze digitale mailings
door 55% van de ontvangers geopend. Ons nieuwsbriefbestand nam in 2022 toe met 12,5%. Dat zijn
bijna 500 nieuwe adressen.



ZINGmagazine
De 6 edities van ZINGmagazine
_}/_ ::g::leat'\:\éerk brengtjc qp de hovgte! 41 werden in 2022 intensief gebruikt,
vooral voor communicatie rond
i e o , de lopende grote projecten van
"Het gaat erom dat je een authentiek verhaal vertelt” it Koornetwerk Nederland , zoals het
' Herstel- en Toekomstplan voor de
koorsector en DirigentenContact.
De publieksversie van het Herstel-
Teken de petitie tegen en Toekomstplan werd als
onnodige regeldruk!  |mEmt separate bijlage meegezonden
Verlening ;_’ met de septembereditie van het
: blad. Die viel op de mat bij
duizenden zangliefhebbers in
Nederland en Belgié.

coronasteun

Sociale Media

Na twee jaar een sterke focus te hebben gelegd op communicatie rondom corona, lag de nadruk in
2022 op communicatie rond herstel. Met onze berichtgeving hebben we in 2022 meer dan 70.000
personen bereikt. Een verdiende piek in ons publieksbereik is te zien in de zomer, rondom onze
berichtgeving over de Zilveren Anjer voor onze voorzitter (zie paragraaf 2.3). Met zo’n 4.500 volgers,
en 150 nieuwe likes voor onze pagina, blijft onze directe Facebook-achterban gestaag groeien.

De Facebookgroep Koor & Corona werd omgedoopt tot Koorkracht!, een plek waar zangliefhebbers
nog steeds hun ervaringen en goede tips voor de koorwereld kunnen uitwisselen. Deze groep
bereikte in 2022 een geschatte 165.000 personen. Met zo’n 5.500 leden is deze groep nog steeds
één van de grootste Nederlandse communities voor koren op Facebook. Wel is duidelijk merkbaar
dat deze zich na corona niet snel meer uitbreidt.

Ten laatste werd in 2022 een nieuwe hashtag met bijbehorende Facebook-groep gestart:
#korenlatenzichhoren, het resultaat van de ‘train-de-trainer’ trajecten over Storytelling. Dit
platform, met nu zo’n 300 aangesloten verhalenvertellers en -lezers, verzamelt sindsdien de mooiste
verhalen uit de koorwereld, van en voor zangers.

10



Hoofdstuk 3 Koornetwerk als aanjager: ontwikkeling, beleid en
activiteiten

3.1. Onderzoek en ontwikkeling

Korenmonitor

Op verzoek van Koornetwerk Nederland bracht het LKCA in 2022 een specifieke analyse uit van de
koorwereld vanuit de data van de Algemene Verenigingsmonitor 2021: de Korenmonitor 2022. De
Verenigingsmonitor is afgenomen begin 2021, terwijl de koorsector nog in een lockdown zat. Dat
werkte uiteraard door in de uitkomsten. De Verenigingsmonitor is te downloaden via de website van
LKCA, de Korenmonitor via de website van Koornetwerk Nederland:
https://koornetwerk.nl/nieuws/korenmonitor-hoe-kom-je-aan-nieuwe-zangers/.

LKCA-onderzoek naar informele zanggroepen

LKCA voerde in 2021, in samenwerking met Koornetwerk Nederland, een kleinschalig, verkennend
onderzoek uit naar het bestaan van ‘informele zanggroepen’. Ongeveer 40% van de zanggroepen
heeft geen formele status (vereniging of stichting) en dit aantal neemt toe. Voor dit onderzoek zijn
14 personen geinterviewd om een eerste beeld te krijgen van deze sector. Daaruit bleek dat
informele groepen veel verschillende initiatieven en organisatievormen kennen. Soms vindt een
aantal zangers elkaar in een gedeelde ambitie, een andere keer ligt het initiatief bij een zzp’er (zoals
een dirigent) die zelf een koor opzet, dan weer begint een zorgcentrum een zangproject. Voor het
overige hebben deze informele zanginitiatieven dezelfde uitdagingen als de formele: geschikte
locaties vinden voor repetities en optredens, nieuwe leden binnenhalen, subsidies verwerven,
informatie verkrijgen over uitvoeringsrechten. Het meest wezenlijke verschil is wellicht dat
informele groepen vaak drijven op de motivatie van één (of enkele) grondleggers. Dat maakt ze
kwetsbaar.

Het rapport ‘Onzichtbaar zingen’, gepubliceerd in september 2022, is te downloaden via de website
van LKCA: https://www.lkca.nl/publicatie/onzichtbaar-zingen-amateurkunstbeoefening-in-
informele-zanggroepen/.

Toekomstbestendig georganiseerde verenigingen

Op 25 november 2022 hield lvan Pouwels tijdens de ALV van Koornetwerk een inleiding over
toekomstbestendig organiseren. Hij deed veel onderzoek naar de ontwikkelingen in verenigingsland
en meent dat vernieuwing van verenigingsstructuren noodzakelijk is om in de huidige samenleving
mee te kunnen doen. ‘De toekomst is aan slagvaardige en digitale verenigingsorganisaties met
maximale ledenparticipatie’, vindt hij. Hij bepleit ook dat verenigingen nieuwe bindingsvormen
aangaan om de doelgroep breder te trekken, en dat ze hun focus verleggen van intern (de leden
bedienen) naar extern (interacteren met de omgeving). Ook ziet hij een trend tot onderlinge
samenwerking tussen verenigingen om professionalisering mogelijk te maken.

De ontwikkeling van de traditionele 1.0-vereniging naar de toekomstige 3.0-vereniging vatte
Pouwels samen in dit schema.
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Vereniging10 (@ Vereniging 20 & Vereniging 3.0 3§

Focus: de verenigingsorganisatie Focus: de leden Focus: de sector, markt,
samenleving

Belangrijkste taak: Belangrijkste taak: Belangrijkste taak:
belangenbehartiging belangenbehartiging en Ontwikkeling van de achterban en
dienstverlening innovatie / vernieuwing van de
sector
Verdienmodel: contributies Verdienmodel: contributies en Hybride verdienmodel: contributie, ‘?;j
diensten retributies en projectfinanciering =
®
Slogan: Ondersteuning van het Slogan: Van aanbodgericht naar Slogan: Voortrekkersrol in de :‘j:i
collectief vraaggericht vernieuwing S
Instrumentarium: Instrumentarium: Instrumentarium:
Vergaderingen en netwerkfuncties Ledenonderzoek, sociale media Cocreatie met stakeholders
Profiel bestuur: voortrekkers van Profiel bestuur: goede afspiegeling Profiel bestuur: innovators
het collectief leden Afbouw bestuurslagen - opbouw
inhoudelijke ontmoeting
Rol bureau: secretariaatsvoering Rol bureau: beleidsvoorbereiding en  Rol bureau: verbinden met leden en
dienstverlening maatschappij ;

3.2. Beleid

Focus Herstel- en Toekomstplan

Tijdens fase 3 van het coronamanagement zijn er verschillende (online) sessies geweest met diverse
betrokkenen uit de koorsector. Doel: input ophalen over verschillende deelthema’s die door de
sector het meest belangrijk werden gevonden om aan te pakken. Deze input is uitgewerkt in een
geschreven Herstel- en Toekomstplan en beschrijft de volgende 7 thema’s waar de sector mee aan
de slag wil:

o De jeugd heeft de toekomst

o Investeer in koordirigenten

o Imago, branding en ledenwerving

. Herstel na corona; samen de schouders eronder
. Niet vergrijzen, maar verzilveren

o Diversiteit & Inclusie

o Versterken organisatiekracht.

Van het Herstel- en Toekomstplan is een algemene versie en een publieksversie gemaakt. Het eerste
exemplaar van het Herstel- en Toekomstplan Koorsector is door voorzitter Daphne Wassink op 24
september 2022 tijdens de Koornet Werkdag in Amare (Den Haag) aangeboden aan Hedwig
Verhoeven, directeur van het Fonds voor Cultuurparticipatie.

De publieksversie is vooral bedoeld om koren, koororganisaties en andere betrokkenen te laten zien
waar ze zelf mee aan de slag kunnen gaan. Deze professioneel opgemaakte folder is als bijlage
toegevoegd aan het ZINGmagazine, editie september/oktober.

Rond het Herstel-en Toekomstplan is in opdracht van Koornetwerk Nederland de podcastserie ‘Eén
en al koor’ gestart door podcastmaker Gerard van den Berg van VerhaalMij. Het Nederlands
Kamerkoor heeft de ontwikkeling van de podcastserie financieel mede ondersteund. De productie
van de podcast serie loopt door tot in 2023 en zal bestaan uit 6 afleveringen die alle
bovengenoemde thema’s adresseert.
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3.3. Projecten en fondsenwerving

Het beperkte jaarbudget en de vrijwilligheid van het bestuur van Koornetwerk Nederland maakt
aanvullende financiering van derden voor de uitvoering van aanjagende projecten noodzakelijk,
onder andere om tijdelijke projectmedewerkers te kunnen aanstellen. In bijna alle gevallen kan een
projectaanvraag alleen worden ingediend wanneer er sprake is van cofinanciering.

Voor het sluiten van overeenkomsten met de uitvoerenden van de projecten heeft Koornetwerk
Nederland een standaard OVO (overeenkomst tot opdracht) die Koornetwerk Nederland kan
gebruiken bij het vastleggen van afspraken met uitvoerende zzp’ers. Koornetwerk Nederland heeft
zich in dit traject laten adviseren door jurist M. Egbers, advocaat arbeidsrecht van kantoor De
Kempenaer Advocaten.

Coronasteun en herstelgeld (Fonds voor Cultuurparticipatie/LKCA)

Sinds najaar 2020 ontvangt Koornetwerk Nederland van de Rijksoverheid via het LKCA tijdelijke
financiéle ondersteuning voor de informatievoorziening, communicatie en het organiseren van
ondersteunende activiteiten ten behoeve van de koorsector. Waar normaal gesproken door het
Fonds voor Cultuurparticipatie een eigen bijdrage van 50% wordt gevraagd is de coronasteun en het
herstelgeld bij uitzondering 100% gefinancierd door de overheid.

Toegewezen Coronamanagement 3: € 69.463 (+ € 80.537 inzet personeel via LKCA)
Einddatum: 1 juli 2022

Toegewezen Herstelgeld (Coronamanagement 4): € 57.500 (+ € 150.000 inzet personeel)
Einddatum: 31 december 2023

Toegewezen Herstelgeld Aanvullend (Coronamanagement 4+): € 25.875 (+ € 67.500 inzet personeel
via LKCA)
Einddatum 31 december 2023

DirigentenContact (Fonds voor Cultuurparticipatie)
Gehonoreerd: € 50.000
Einddatum: 31 oktober 2022

Koordirigenten zijn zelfstandige professionals, divers opgeleid en veelal als zzp’er werkzaam voor
hun koren. Als beroepsgroep zijn zij als zodanig niet georganiseerd. Vaak opereren ze ‘op een eiland’
en hebben ze nauwelijks ruggenspraak met collega’s. Voor de coronacrisis hadden koordirigenten
onderling nog weinig contact. Meteen aan het begin van de coronacrisis veranderde dit drastisch.
Omdat koren veelal online gingen repeteren, hadden dirigenten ineens een nieuwe set
vaardigheden nodig, bijvoorbeeld over het gebruik van programma’s als Zoom, maar ook over de
inzet van verschillende werkvormen. In deze veranderende omgeving vonden dirigenten elkaar
sneller, vaak online, en werd het delen van kennis en vaardigheden gemeengoed.

Koornetwerk Nederland signaleerde deze nieuwe ontwikkeling. Het ziet koordirigenten als de
draaiende motor voor de sector en wil graag bijdragen aan het bestendigen, doorontwikkelen en
verduurzamen ervan. Met het project DirigentenContact bouwen we aan het fundament voor een
duurzame infrastructuur voor kennisuitwisseling, opleiding en inspiratie voor de koorsector.

In het algemeen hebben alle betrokkenen gemerkt dat dirigenten enthousiast zijn over het idee
achter het project DirigentenContact. Dirigenten voelen echter nog niet dat Koornetwerk Nederland
hen vertegenwoordigt. Anderzijds lukt het hen ook niet om zichzelf te verenigen. De Communities of
Practice (CoP’s) die we in het kader van DirigentenContact organiseerden, vormden de basis van
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inspiratie, kennisdeling en vakontwikkeling. Deelnemende dirigenten vonden ze heel waardevol. Van
vrijwel alle aanwezigen kwam zowel direct na een sessie of in de officiéle evaluatie terug dat ze veel
hebben gehad aan deelname aan de CoP’s. Ze zouden graag een vervolg zien. De grootste drempel
blijkt het reizen naar een sessie en de tijdsinvestering die deelname vergt, zeker als fysieke repetities
en concerten weer de norm zijn.

Gebleken is dat een CoP vooral succesvol is met een goede voorbereiding en een energieke en
inspirerende moderator. Eigen inbreng van de deelnemers draagt ook bij aan het succes van een
CoP, waarbij de toon overwegend positief moet zijn, willen de deelnemers met hernieuwde energie
de CoP verlaten.

Koornetwerk Nederland is er trots op dat we dit project met maar liefst tien samenwerkingspartners
(Dirigentenwerkplaats Utrecht, ZIMIHC, Stichting Maestro, Koorplein Noord-Nederland, Stichting
Eduvox, KBZON, KNZV, BALK, LOVOK en Nederlands Kamerkoor) konden uitvoeren. Daarmee hebben
we het draagvlak voor verdere dirigentenuitwisseling en ontwikkeling van de sector kunnen
vergroten.

Projectsuccessen DirigentenContact

1 project, 5 projectpartners, 10 CoP-samenwerkingspartners
9 Communities of Practice met elkaar verbonden
1 landelijke Startbijeenkomst
27 lokale of online CoP bijeenkomsten (1 annulering)
1 landelijke Slotbijeenkomst
Projectpresentaties bij ALV Koornetwerk Nederland en European Choral Association
Diverse publicaties over DirigentenContact
Bestaande CoP’s zijn versterkt
Nieuwe CoP’s zijn geformeerd en gestart
Georganiseerde, gefinancierde samenkomst van dirigenten voorziet in een behoefte
Wens voor voortzetting en faciliteren van CoP’s

Koorkracht! (Prins Bernhard Cultuurfonds)

Ontvangen voorschot deel 1: € 25.000
Toekenning deel 2: € 25.000

Het Prins Bernhard Cultuurfonds ondersteunt met het eerste deel (groot 25k) het project
KoorKracht! bij de uitvoering van twee programma’s die koorzang op een stimulerende en positieve
manier weer midden in de samenleving plaatsen:

1. Koornet Werkdag 2022: Koren van Morgen
2. Opleiding Storytelling: ‘Samen zingen, begin van iets moois’

De uitvoering van het tweede deel van de projectsubsidie kan pas daadwerkelijk ingevuld worden
nadat er voor het eerste deel een voorschot is ontvangen en de eigen liquiditeitspositie 2022-2023
van Koornetwerk Nederland dat toelaat.
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3.4. Activiteiten

Storytelling

Voor een bijdrage aan de positieve beeldvorming van de koorsector zet Koornetwerk Nederland in
op Storytelling om verhalen uit de sector zelf in de spotlights te zetten. De verhalen van koorzangers,
dirigenten, bestuursleden van koren en korenbonden en andere betrokkenen uit de koorwereld
moeten de sector weer ‘strot en smoel’ geven. Op die manier kan Storytelling bovendien bijdragen
aan de werving van nieuwe leden voor koren, aan zanginitiatieven en aan het vergroten van
publieke belangstelling voor optredens van koren en zangprojecten.

In het voorjaar van 2022 volgde een groep van 17 deelnemers onder leiding van expert-professional
Yvette van den Berg een driedaags trainingstraject Storytelling. Deelnemers zijn op basis van
motivatie en diversiteit uit de koorsector vooraf door Yvette van den Berg geselecteerd. Als
praktijkopdracht van het trainingstraject hebben de deelnemers ieder twee workshops gegeven in
hun eigen kooromgeving met een gemiddeld bereik van 15 deelnemers per workshop om de
ervaringen met Storytelling verder te verspreiden en verhalen uit de sector op te halen. In de
tweede helft van 2022 is een tweede trainingstraject Storytelling gestart met 13 deelnemers. De
werkwijze was identiek aan die van de eerste ronde.

Voor deelnemers van beide trajecten is eind 2022 een gezamenlijke nascholing georganiseerd.
Tijdens de nascholing is ook aandacht besteed aan vervolgactiviteiten. Vanuit de deelnemers is een
subgroep gevormd die kijkt naar vervolgactiviteiten rond Storytelling en (regionale) verankering van
de resultaten in de koorsector. Koornetwerk Nederland faciliteert en stimuleert dat graag. De
nascholing is afgesloten met het uitreiken van de certificaten aan de deelnemers die het
trainingstraject goed hebben afgerond en nu als ambassadeurs met, en in, de koorsector aan de slag
kunnen.

De hashtag #KorenLatenZichHoren is in het leven geroepen om verhalen uit het trainingstraject en
de workshops zichtbaar te maken. Op die manier is een begin gemaakt met het bundelen van
verhalen uit de koorsector die de passie en het plezier uit de sector laten zien. Koornetwerk
Nederland wil deze bundeling verder laten groeien en de verhalen ook op andere manieren, dus niet
alleen digitaal, presenteren.

Tot slot heeft Koornetwerk Nederland in het najaar van 2022 een extra workshop Storytelling onder
leiding van Yvette van den Berg georganiseerd. Deze laagdrempelige workshop van één dagdeel is
gehouden in De Kargadoor in Utrecht en was niet alleen bedoeld voor deelnemers uit de koorsector:
ook geinteresseerden uit amateurkunsten kregen de mogelijkheid om kennis te maken met de
basisprincipes van Storytelling.

Dit heeft Koornetwerk Nederland ook gedaan omdat de succesverhalen rond Storytelling bij andere
sectororganisaties heeft gezorgd voor nieuwsgierigheid naar de aanpak van Koornetwerk Nederland.

Koornet Werkdag 2022

Op zaterdag 24 september 2022 vond de derde landelijke Koornet Werkdag plaats in Amare in Den
Haag. Omdat Koornetwerk Nederland in 2022 vijf jaar bestond, werd de netwerkdag extra
aangekleed. Hiervoor werd subsidiegeld van het Prins Bernhard Cultuurfonds gereserveerd
waardoor Koornetwerk Nederland een iets ruimer budget ter beschikking had. In tegenstelling tot de
eerste paar edities, waarbij voornamelijk uit het eigen bestuur en de eigen leden geput werd voor
workshopsessieleiders, koos Koornetwerk Nederland daarmee in 2022 voor een professionelere
aanpak.
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Een externe producer met veel ervaring in dit soort culturele events, stond de programmacommissie
en werkgroep bij en assisteerde met de uitvoering. De programmacommissie bestond uit
vertegenwoordigers uit het werkveld, de sector, onze leden en het bestuur. Opdracht: het
samenstellen van een innovatief, educatief en inspirerend programma met ongeveer negen
werksessies. Daarin moesten uiteenlopende thema’s aan bod komen die actueel en interessant zijn
voor mensen met diverse rollen in de korensector: bonden, koorbesturen, dirigenten en —in iets
mindere mate — zangers, lokale overheden en culturele instellingen.

Na drie voorbereidende bijeenkomsten werden de onderwerpen vastgesteld en werden
sessieleiders met aansprekende namen in hun vakgebied geselecteerd. Belangrijk voor Koornetwerk
Nederland was dat er niet alleen ‘geconsumeerd’ zou worden op deze dag maar dat Koornetwerk
ook informatie kon éphalen ten aanzien van actuele onderwerpen: hoe herstel je van de pandemie?
Hoe ga je om met ouder wordende koren? Hoe vind je aansluiting bij jonge zangers om de sector te
‘revitaliseren’? En vooral: wat heeft de koorsector nodig om toekomstbestendig te zijn?

Een mooi, actueel en
uitgebalanceerd
programma met
inspirerende sessieleiders
was het resultaat. De
Koornet Werkdag opende
met toespraken van
Hedwig Verhoeven,
directeur van het Fonds
voor Cultuurparticipatie,
en van onze voorzitter
Daphne Wassink. Zij
overhandigde daarbij de
publieksversie van het
Herstel- en Toekomstplan
aan Hedwig Verhoeven.

Het programma bestond uit de volgende sessies die thematisch aanhaakten bij het Herstel- en
Toekomstplan:

- Maak van je koorconcert een belevenis! door Panda van Proosdij;

- De Kracht van de Vereniging door Back2Basics;

- Van Papier naar Acties: actief aan de slag met het Herstelplan door Froukelien lJntema;

- Afsluiting van het project DirigentenContact (Communities of Practice voor dirigenten) met
een discussie over de toegevoegde waarde van deze CoP’s en een mogelijk vervolg hierop;

- Het Koor van de Toekomst door Josephine Voets, adviseur amateurkunst bij KunstLoc;

- Sociale Veiligheid in de Koorsector door Marga van de Wees van de vereniging Nederlandse
Organisaties Vrijwilligerswerk (NOV);

- De jeugd: hoe betrek ik die bij mijn koororganisatie? door huidig Youth Committee-lid van de
European Choral Association, Alba Roorda Martinez;

- Storytelling door Pepijn Lagerwey.

Daarnaast was er - op basis van uitnodiging - een besloten sessie over De Zangers van de Toekomst.
Aanwezig waren vertegenwoordigers en stakeholders uit de jeugdkorensector. Onder leiding van
Ruben de Grauw vormde deze werksessie de lancering van een landelijk plan voor kinderkoorzang.
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Bij iedere sessie werd aangegeven hoe het thema meegenomen kan worden in de praktijk en wat er
verwacht wordt van de deelnemers. Daarmee was de Koornetwerk Werkdag beslist geen vrijblijvend
evenement.

Een optreden van Cantamare van de Academy of Vocal Arts uit Den Haag — onder leiding van Silvere
van Lieshout - was het mooie slotakkoord van de dag.

Met 140 aanmeldingen was het programma een succes. Dat bleek ook uit een follow-up enquéte. De
werksessies waren voornamelijk interactief van opzet en sessieleiders stimuleerden discussie en het
uitwisselen van ideeén. De sessies werden over het algemeen hoog gewaardeerd, zowel qua content
als sessieleider.

Van een paar sessies was de inhoud wat onduidelijk gecommuniceerd waardoor sommige
deelnemers iets andere verwachtingen hadden. Toch was de overall waardering erg hoog. Opvallend
was dat er voor het eerst veel individuele zangers deelnamen, met name vanwege de workshop met
Panda van Proosdij.

De vierde editie van de Koornet Werkdag staat gepland voor 23 september 2023 in het ICOON-
theater in Amersfoort.

3.5. Belangenbehartiging

In 2022 kon ook de reguliere belangenbehartiging weer worden opgepakt, waar die in 2020 en 2021
nog vooral gericht was op maatregelen, communicatie en steun rond corona. Onze inzet in 2022 was
vooral een accelerator voor de beleidslobby, die al lang voor corona was ingezet. In het najaar van
2019 legde toenmalig minister van Engelshoven een werkbezoek af aan de koorsector en werd in de
Tweede Kamer een motie aangenomen waarin de regering werd opgeroepen te kijken naar de
ondersteuning van culturele verenigingen. De contacten die opgebouwd waren naar het werkbezoek
en de motie toe, konden worden benut bij aanvang van corona. In 2022 werd de eerdere draad weer
opgepakt

Versterken positie, koren verenigingen en vrijwilligers

De motie Geluk-Poortvliet c.s. over een structurele ondersteuning van amateurkunstverenigingen
resulteerde tijdens corona in het BMC-rapport ‘Revitalisering Amateurkunst’ in 2021. LKCA was
opdrachtgever van het rapport. Inzet van de lobby is om het doel van de motie op tafel te houden,
ook bij een wisseling van bewindspersonen na verkiezingen.

In 2022 heeft staatssecretaris Uslu de totstandkoming van een Nationaal Akkoord Amateurkunst als
ambitie geformuleerd. Dat deed ze in haar meerjarenbrief ‘De kracht van creativiteit’. Doel van het
akkoord is een structurele, samenhangende aanpak van de ondersteuning van
amateurkunstgroepen. In 2023 en 2024 wordt gewerkt aan de voorbereiding van dit Nationaal
Akkoord. De voorzitter van Koornetwerk Nederland is vertegenwoordigd in de Kerngroep en de
Strategisch werkgroep die het akkoord afstemmen met OCW, IPO, VNG en vertegenwoordigers van
de landelijke (LKCA en koepels), provinciale en gemeentelijke ondersteunende organisaties.

Koornetwerk Nederland zit via de voorzitter ook in de Taskforce Culturele en Creative Sector. Hierin
werken branche-, beroeps- en belangenorganisaties samen rond thema’s die de brede cultuursector
aangaat. Amateurkunst en het verenigingsleven zijn, anders dan bij sport, beperkt vertegenwoordigd
in een sectorbrede belangenbehartiging. Door deelname aan de Taskforce kan het geluid van
verenigingen en vrijwilligers worden ingebracht.
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Terugdringen administratieve lasten vrijwilligers

Steeds vaker krijgen verenigingen te maken met wet- en regelgeving die ook het werk van vrijwillige
bestuurders voor koren tijdrovend en minder prettig maken. Zo werden in twee jaar tijd het UBO-
register en de WBTR ingevoerd. Deze maatregelen moeten witwassen en fraude tegengaan, maar ze
zorgen voor veel vragen en extra inspanningen van bestuursleden die niet eens gericht zijn op de
kooractiviteiten zelf. De nieuwe regelgeving was voor een aantal banken zelfs aanleiding om geen
nieuwe verenigingen meer aan te nemen. Koornetwerk Nederland is aangesloten bij de NOV, de
Nederlandse Organisatie Vrijwilligerswerk, en heeft zich aangesloten bij de campagne om deze
toenemende regeldruk te agenderen.
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Hoofdstuk 4 Koornetwerk als dienstverlener: diensten voor leden

4.1. Buma

Koornetwerk Nederland was de afgelopen jaren in overleg met Buma over de licentieovereenkomst
die we (als rechtsopvolger van VNK) met Buma hebben lopen. Van de zijde van Buma is er behoefte
aan aanpassing van deze overeenkomst, met name om de 30% korting wegens niet-licentieverplicht
repertoire (het repertoire van makers die 70 jaar of langer overleden zijn) uit de overeenkomst te
halen. Door corona was dit overleg opgeschort. Het is weer hervat begin 2023. Hierover zal in het
jaarverslag 2023 verslag worden gedaan.

De coronalockdowns leidden ertoe dat alle korenbonden over de jaren 2020, 2021 en 2022
compensatie kregen voor de betaalde Buma-premie. Deze is door Koornetwerk Nederland
verrekend met alle korenbonden.

4.2. Femu

Er zijn in 2022 geen contacten geweest tussen Koornetwerk Nederland en Femu. De werkgroep
Auteursrecht is verzocht na te gaan of er nog behoefte is aan actie ten aanzien van de
licentieovereenkomst die Femu aanbiedt. Als dat het geval is zal hierover in het jaarverslag 2023
worden gerapporteerd.

4.3.  WWTF/UBO

Op 27 oktober 2021 ontving
Koornetwerk Nederland een
Witwassen aanpakken met het brief van de Kamer van

UBO-register

Meer dan 1,6 miljoen organisaties krijgen te maken met het UBO-register. KOO p ha ndel over de
Met het UBO register kunnen we financiéle criminaliteit zoals witwaspraktijken nog sneller opsporen. verplichti ng om onze
Hoe werkt het precies?

bestuurders in te schrijven in
het zogenoemde UBO-register.
Dit is vanuit Europese
regelgeving ingericht om
fraude, witwassen en
terrorismefinanciering te
voorkomen.

ister kan gecontroleerd
een belang heeftin eer
g en of daar een verd:
persoon achter zit.

Kamer van Koophandel KVK
Inschrijven moet binnen nu en 18 maanden.

Personen en organisaties kunnen
beter geinformeerd besluiten met
wie zij zaken willen doen.

Alle EU-landen richten een F
UBO-register in.

Financieel-economische criminaliteit
kan moeilijker verhuld worden achter &

juridische entiteiten.

Belastingontduiking Privacy Mensen die het register willen inzien moeten A
Fraude zich eerst registreren. Uiteindelijk belanghebbenden
Terrorismefinanciering krijgen inzicht in hoe vaak hun informatie wordt geraadpleegd.

In het voorjaar 2022 heeft Koornetwerk voor alle bestuursleden aan deze verplichting voldaan, met
een aanvulling begin 2023 voor het nieuwe bestuurslid Bas Oosthoek. (NB: deze inschrijving betreft
alleen de bestuursleden van Koornetwerk Nederland. De afzonderlijke lidorganisaties moeten dit elk
voor hun eigen bestuurders regelen).

4.4.  Werkgroep diensten

Van de ALV van 27 november 2020 kreeg een ‘Werkgroep Diensten’ de opdracht in kaart te brengen
welke diensten Koornetwerk Nederland en zijn lidorganisaties uitvoeren, en hoe de verschillende
taken het beste verdeeld kunnen worden.

De werkgroep werd gevormd door Herman Schimmel (voorzitter), Max de Boer, Ramon van den
Boom, Roel Bueneker, Kees Driesprong, Sander Gieling, Cora Honing, Thomas Hessels en Wim Zoet.

Zij hebben een eindrapport aangeleverd aan de ALV van mei 2022 met drie aanbevelingen:



a) stimuleer samenwerking tussen de lidorganisaties;
b) stel een ‘Werkgroep Auteursrechten’;
c) stel een ‘Werkgroep Kennisbank’ in.

De eerste aanbeveling richt zich primair op de lidorganisaties, de andere twee willen binnen
Koornetwerk Nederland verder bouwen op twee belangrijke elementen uit het adviesrapport. De
ALV stemde in met de aanbevelingen. Met veel dank werd de werkgroep gedechargeerd. Op de ALV
van november 2022 zijn de Werkgroep Auteursrechten en de Werkgroep Kennisbank in het leven
geroepen om verder uitvoering te geven aan de aanbevelingen uit het rapport van de Werkgroep
Diensten.

4.5.  Opzegging collectieve verzekeringspakket

Twee jaar geleden besloot Koornetwerk Nederland tot de samenstelling van een verzekeringspakket
om dit als dienst aan de lidorganisaties te kunnen aanbieden. Hierover zijn gesprekken gevoerd met
verzekeringsmaatschappij AON waarna een pakket werd samengesteld. Daar is evenwel door geen
enkel lid van Koornetwerk Nederland interesse voor getoond. Het pakket is daarom stopgezet, met
wel vanuit AON en Koornetwerk Nederland de uitgesproken intentie om dit in korte tijd weer te
kunnen opzetten wanneer daar aanleiding toe is.

4.6. Indexeringsbesluit, contributie en adviestarieven voor koordirigenten

Jaarlijks publiceert Koornetwerk Nederland in januari een algemeen indexeringsbesluit, waarmee we
transparantie verschaffen in de hoogte — en de wijze van verhogen - van de verschillende tarieven
die we hanteren. Hieronder vallen de verschillende contributies voor leden van Koornetwerk
Nederland, de adviestarieven voor koordirigenten en de Buma-bijdrage, inclusief de licentiekorting
die Koornetwerk Nederland namens de Nederlandse korenbonden beheert.

In de jaren tot 2022 stegen deze tarieven niet noemenswaardig. De inflatiecorrectie die werd
toegepast, gebaseerd op de afgeleide CPl-indexering van het CBS uit juni van het voorgaande jaar,
schommelde dan rond de 1%. In het jaar 2022 maakten we echter een grote inflatiestijging mee: de
CPl-indexering, afgeleid van juni 2022, is door het CBS vastgesteld op 9,9%.

Buma hanteert ditzelfde getal voor de Buma-bijdrage en heeft deze verhoging consequent
doorgevoerd. Dezelfde stijging is ook door Koornetwerk Nederland doorgevoerd in de jaarlijkse
adviestarieven voor dirigenten. Immers: de professionele (zzp-)dirigenten die bij uitstek hun brood
verdienen in de koorsector en daarbij deze adviestarieven hanteren, maken dezelfde prijsstijgingen
en inflatie mee.

Voor het berekenen van de contributies voor leden van Koornetwerk Nederland — de korenbonden
en de netwerkleden - is vanaf dit jaar gekozen voor een nieuw model dat zich richt op piekdemping
en daarmee stabiliteit. Vanaf 2023 wordt de contributie berekend door het gemiddelde te nemen
van de afgeleide indexeringen uit juni van het vorige jaar en de twee voorgaande jaren (in dit geval
2020, 2021 en 2022).

Ontwikkelingen ten aanzien van de adviestarieven voor koordirigenten

Al enige jaren is Koornetwerk Nederland bezig met een herziening van de structuur in de huidige
adviestarieven. Daarin wordt nu vooral gekeken naar het opleidingsniveau van een dirigent. Dat
betekent dat andere belangrijke aspecten buiten beschouwing blijven. Er is al langere tijd behoefte
aan een ander model voor de adviestarieven dat dit soort blinde viekken ‘meeneemt’.

In 2020 verscheen hierover het tussenrapport ‘Adviesrapportage Herijking Adviestarieven voor
Koordirigenten’. Daarin staan onder meer enkele suggesties voor een nieuw model. Het vraagt
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capaciteit en expertise om de adviezen uit het rapport goed uit te werken. Het proces heeft door de
coronacrisis een tijd stilgelegen, maar kent intussen een vervolg. Sinds het najaar van 2022 neemt
Koornetwerk Nederland deel aan de Ketentafel kunstprofessionals in Cultuureducatie en
Amateurkunst van Platform ACCT. Samen met andere grote partijen uit de amateurkunstsector
(zoals KNMO, Kunstenbond, het Platform voor Freelance Musici en de Bond voor Orkestdirigenten)
werkt ACCT aan een ‘honorariumrichtlijn voor de inzet van zelfstandige kunstprofessionals in
cultuureducatie en amateurkunst, buiten het cao-domein’. Het genoemde rapport wordt hierin
meegenomen. Het resultaat hiervan wordt rond de zomer van 2023 verwacht.

4.7.  Aanpassing modelovereenkomst dirigenten

In december 2021 is een (lichte) wijziging in de modelovereenkomst voor dirigenten doorgevoerd en
op de website van Koornetwerk geplaatst. Het ging vooral om een betere uitleg over de
rechtspositie van de zelfstandige zonder personeel. Hierover waren in de loop van 2022 vragen
binnengekomen vanuit de achterban. Langs dezelfde lijn is toen ook de modelovereenkomst voor
instrumentaal begeleiders/repetitoren aangepast. Koornetwerk Nederland heeft voor de wijziging
advies ingewonnen bij mr. A.H. Lamers, deskundige op dit gebied.

4.8.  Professioneel Koren Overleg

Tijdens de coronaperiode was er regelmatig overleg tussen de professionele koren om ervaringen uit
te wisselen rond corona-issues en daarin gezamenlijk op te trekken. Koornetwerk Nederland heeft
vanuit het coronamanagement bij die overleggen ook de verbinding gelegd met de
amateurkunstsector. In 2022 besloten de professionele koren om de overlegstructuur aan te
houden. Koornetwerk Nederland werd gevraagd om het Professioneel Koren Overleg (tegen
betaling) te faciliteren met als uitgangspunt om per kwartaal een overleg te hebben.

In 2022 zijn er drie fysieke bijeenkomsten geweest van het Professioneel Koren Overleg. Tijdens de
eerste sessie werd Tido Visser, artistiek directeur Nederlands Kamerkoor, als voorzitter van het
overleg gekozen, vooralsnog voor de periode van een jaar. Onderwerpen die tijdens de
bijeenkomsten aan de orde komen, hebben te maken met concertprogramma’s en werkgeverszaken
binnen de deelnemende koren. Daarnaast is er aandacht voor de ontwikkeling van de koorsector in
meer algemene zin. Rond dit laatste thema is tijdens één van de bijeenkomsten samengewerkt met
een externe organisatiestrateeg om lijnen uit te zetten voor volgende stappen van het Professioneel
Koren Overleg.

Deelnemende koren aan het overleg zijn:

e Amsterdam Baroque Orchestra & Choir
e Cappella Amsterdam

e Consensus Vocalis

e  Groot Omroepkoor

e laurens Vocaal

e Nationale opera & Ballet

e Nederlandse Bachvereniging

o Nederlands Kamerkoor

e 70! Gospel Choir.
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Hoofdstuk 5 Financieel Jaarverslag 2022

5.1. Inleiding

In 2022 zong corona nog een paar maanden rond waardoor koren nog enige tijd niet konden
repeteren of uitvoeren. Daarom heeft Buma over deze periode geen premie voor de licentie geind.
Deze compensatie op de Buma-bijdrage liet Koornetwerk Nederland geheel toevallen aan haar
korenbondleden.

5.2. Bestemmingsreserves
Financieel gezien heeft Koornetwerk Nederland geen slecht jaar gedraaid. Dat geeft de mogelijkheid
om, zoals afgesproken in 2020, de bestemmingsreserves aan te vullen.

De bestemmingsreserve Diensten, die een reserve voor tegenvallers binnen de dienstverlening van
Koornetwerk Nederland vormt, is aangevuld met ongeveer 10% van het totaal van de contributie-
inkomsten. Dit continueren we de komende jaren totdat de balansreserve het streefbedrag van €
50.000,- heeft bereikt.

De bestemmingsreserve Ontwikkelen is ook aangevuld. Deze reserve is bestemd om een hiaat in de
liquiditeit op te kunnen vangen als de subsidiegever slechts achteraf - en na controle van de bestede
middelen — het eerder toegekende subsidiebedrag wil overmaken. Dit is nuttig: de meeste subsidies
en fondsen kennen deze voorwaarde namelijk. Waarschijnlijk zal Koornetwerk Nederland in de loop
van de komende jaren ook vaker onder deze voorwaarde gebruikmaken van dit soort geldstromen.

5.3.  Contributies

In de ALV van november 2021 is besloten dat vanaf het jaar 2022 de contributies per kalenderjaar
aangepast worden met behulp van de Consumentenprijsindex CPI Afgeleid (Publicatie Statline).
Concreet betekent dit dat de contributie in 2022 voor korenbondleden verhoogd wordt van € 0,25
naar € 0,26 per zanger. De contributie voor netwerkleden is verhoogd van € 250,- naar € 255,-.

5.4. Derdengeldstroom

Erisin 2022 sprake van 2 ‘derdengeldstromen’:

1. corona- en herstelgelden van de Rijksoverheid via het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) en
het LKCA;

2. subsidies direct ontvangen van het FCP en het Prins Bernhard Cultuurfonds (PBCF).

Ad 1: de corona- en herstelgelden zijn geoormerkt ten behoeve van coronamanagement en
sectorondersteuning. Deze gelden zijn in 4 tranches aan Koornetwerk toebedeeld, waarvan deel 3 en
4 in 2022. Ze zijn onder meer besteed aan de realisatie van het Herstel- en Toekomstplan en de
podcast Een en al Koor’ van coronamanagement 3.

Ad 2:

- De verkregen subsidies van het FCP (DirigentenContact) en het PBCF (KoorKracht!) zijn door
Koornetwerk Nederland zelf aangevraagd. Dit zijn gerichte subsidies voor beleidskeuzes en
doorontwikkeling van Koornetwerk Nederland.

- Voor het project DirigentenContact is € 50.000 toegekend. Vanwege corona is de toekenning
zonder verplichte cofinanciering. Dat is ongebruikelijk bij het FCP. Een voorschot van 90% is
ontvangen in 2022; de overige 10% volgt in 2023 na verantwoording van het project.
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- De subsidie van het PBCF bedraagt € 50.000,- zonder cofinanciering vanwege corona. In 2022 is
€ 25.000,- aangevraagd en als voorschot ontvangen. De 2¢ €25.000,- is te ontvangen in 2023 na
het indienen van een projectplan. De definitieve subsidie zal vastgesteld worden na de
projectverantwoording.

- Het project KoorKracht! bestaat uit twee delen, te weten project Storytelling 2 en Koornet
Werkdag 2022.

5.5. Beloningskosten vrijwillige bestuurders en bestuursondersteuners

De bestuurders en een deel van de bestuursondersteuners binnen Koornetwerk Nederland zijn
vrijwilligers. Zij krijgen, wanneer ze daarvoor kiezen, gemaakte onkosten vergoed. In de praktijk zijn
dat overwegend onbelaste reiskosten. Aan bestuursondersteuners wordt als keuze ook de
mogelijkheid aangeboden om vacatiegelden als kosten in rekening te brengen. Daarnaast kunnen
bestuurders en bestuursondersteuners kiezen voor een onbelaste, vaste onkostenvergoeding van €
10,- per maand als generieke compensatie voor privé gemaakte onkosten, zoals computer, printer
en telefoon.

5.6. Toelichting Balans per 31 december 2022
Onder activa zijn de financiéle middelen ondergebracht bij de ING Bank. Het betreft een
betaalrekening en twee spaarrekeningen.

Betalingen via het internetbankieren bij ING zijn verbonden aan het ‘4-ogenprincipe’. Dat betekent
dat er altijd twee bestuurders hun goedkeuring moeten geven aan een betalingsopdracht voordat
die door ING wordt uitgevoerd. Voor dit doel zijn de drie dagelijks bestuurders als wettelijk
vertegenwoordigers aangemeld bij ING. Zij hebben in gezamenlijkheid bevoegdheden tot betalingen
volgens de standaard (dag)limieten van deze ING-bankrekening, te weten een kredietlimiet van €
5.000,- en een daglimiet voor betalingen in gezamenlijkheid van € 250.000,-.

Voor betalingen aan leveranciers die zich niet rechtstreeks via ING laten betalen, is een ING
Businesscard beschikbaar voor de drie dagelijks bestuurders. Aan deze ING Businesscard is een
krediet verbonden van € 3.000,- voor alle drie de Businesscards gezamenlijk. De betalingen vanuit de
Businesscard worden maandelijks binnen de ING-bankomgeving van Koornetwerk Nederland
verrekend via het internetbankieren.

Onder passiva worden de voorzieningen ondergebracht. Er is in 2022 voor € 7.795,- aan deze
voorzieningen gedoteerd uit het resultaat. Het betreft de bestemmingsreserves ‘diensten’,
‘ontwikkelen’ en de algemene reserve ‘kapitaal’.

De stand van deze voorzieningen ultimo 2022 is als volgt:

e diensten: € 13.442,-

e ontwikkelen: € 25.160,-

e algemene reserve: € 41.987 ultimo 2022 en staat tot de vrije beschikking van de vereniging.

De kortlopende schulden bestaan uit twee derdengeldenstromen:

e project Corona € 93.746,-

e project Makelaar € 2.732,- (Koorkracht 1)

e Buma-bijdrage, begin 2023 te restitueren aan korenbonden ad. € 26.597,-.

Toelichting Staat van Baten en Lasten per 31 december 2022
Koornetwerk Nederland kent vier soorten baten:

e contributie korenbondleden € 28.546,-
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e contributie netwerkleden € 4.037,-
e subsidie FCP € 59.093,-
e fonds PBCF € 22.268,-.

N.B. Aanvullende informatie, niet als zodanig vermeld. In 2022 is via het LKCA € 69.463,- en € 83.375,- binnengekomen. Het
PBCF heeft € 25.000,- op de rekening gestort.

Verder valt de Buma-bijdrage van € 358.559,- op. Deze wordt direct gecorrigeerd met eenzelfde
bedrag als kostprijs van de omzet. Een berekeningsverschil tussen de methodiek van berekenen van
Buma en Koornetwerk Nederland wordt ieder jaar toegeschreven naar de bijzondere baten en
lasten. In 2022 is dit verschil — een bedrag van € 997,82 - net als in voorafgaande jaren als last
toegerekend aan Koornetwerk Nederland.

Onder lasten worden binnen Ontwikkelen aan het einde van het jaar de gerealiseerde projectkosten
Corona en Makelaar aangevuld met het bedrag dat nog besteedbaar is.

De rapportage aan het LKCA over Coronamanagementl heeft al in 2021 plaatsgevonden en het LKCA
heeft in 2022 haar goedkeuring hieraan gehecht. Medio 2022 is de coronasteun geévalueerd. Dit
was een terugblik op de 3 tranches coronasteun, inclusief de verantwoording van de 3e tranche.

Het LKCA heeft aansluitend gerapporteerd aan het Fonds Cultuurparticipatie/OCW. Het project
DirigentenContact (ook wel bekend als DirigentenOpWeg) liep tot oktober 2022 waarna de
eindrapportage aan het FCP is opgemaakt. De definitieve beschikking van het FCP wordt in het
eerste kwartaal van 2023 verwacht.

Onder lasten zijn er in de Netwerk Organisatie onder Betrekkingen geen uitgaven gedaan ten
behoeve van netwerkkosten. En onder Communicatie Personele kosten heeft er een aanzienlijke
onderrealisatie plaatsgevonden. In beide gevallen is de oorzaak dat de begrote uren voor een
belangrijk deel zijn besteed aan gesubsidieerde projecten. Tot slot blijkt dat de representatiekosten
Bestuur hoger uitvallen omdat - anders dan in andere jaren - het kerst-/eindejaarscadeautje aan
medewerkers ook op deze post is geboekt.
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Bijlage 1 Aangesloten leden (per 31 december 2022)

Korenbonden

Bond van Christelijke Gereformeerde Zangverenigingen in Nederland
Bond van Koren in de provincie Groningen

Bond van Koren in Drenthe

Bond van Zangkoren in Friesland

Bond van Zangkoren in Noord-Holland

Bond voor Amateurmuziektheater en Lichte Koormuziek
Bond voor Smart- en Levensliederen

Holland Harmony

Koninklijk Nederlands Zangersverbond

Koninklijke Bond voor Zang- en Oratoriumverenigingen
Koninklijk Christelijke Zangersbond

Landelijke Organisatie van Ouderenkoren

Regionale Zangersbond Zuid/West Nederland

Shanty Nederland

Vereniging Toonkunst Nederland

Zingen voor je Leven

Netwerkleden

Apeldoornse Korenfederatie
Consensus Vocalis
Dirigentenwerkplaats Utrecht
Festival CantaRode

Groot Omroepkoor

Koor van de Nationale Opera
Koorplein Noord-Brabant
Limburgse Koorschool
Nederlands Kamerkoor
Nederlands Koorfestival
Stichting Amateurkoor
Stichting EduVox

Stichting Boys, keep on singing!
Stichting Maestro
VNK-Limburg

Vocaal Talent Nederland — Nationale Koren
ZIMIHC.
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Bijlage 2 Bestuur en ondersteuning

Samenstelling Bestuur
Op 31 december 2022 bestond het bestuur van Koornetwerk Nederland uit:

Voorzitter:
Secretaris:
Penningmeester:

Daphne Wassink

Ruben Timmer

Roel Bueneker — tot september 2022

Bas Oosthoek — vanaf november 2022

vacature — Jesje Schalm a.i. vanaf november 2021
Annalisa Schmad

Thomas Hessels

Jesje Schalm

Communicatie:
Professionalisering:
Ledenontwikkeling:
Fondsenwerving:

Voorzitter, secretaris en penningmeester vormen gezamenlijk het Dagelijks Bestuur.

Bestuursleden worden benoemd voor een periode van maximaal 4 jaar en zijn éénmaal
herbenoembaar. Het bestuur heeft een rooster van aftreden vastgesteld om continuiteit te
waarborgen. Bij tussentijds aftreden treedt de nieuwe bestuurder in de plaats van de vorige, zonder
aanpassing van het rooster van aftreden.

Functie Herkiesbaar tot

Bestuurslid

Daphne Wassink | Voorzitter 1 mei 2017 2021 2025
Ruben Timmer Secretaris 1 mei 2019 2023 2027
Roel Bueneker Penningmeester 1 mei 2017 2020 2024
Bas Oosthoek Penningmeester 25 november 2022 | 2024 2028
vacature Communicatie ntb 2024 2028
Annalisa Schmad | Professionalisering | 1 mei 2017 2021 2025
Thomas Hessels Ledenontwikkeling | 1 juli 2017 2021 2025
Jesje Schalm Fondsenwerving 1juli 2020 2024 2028

Ondersteuning

Coronamanagement via LKCA

Erica Tervelde — coronamanager
Jan van Deursen — coronaondersteuner communicatie

Eigen begroting Koornetwerk Nederland
Annika Verhulst — boekhouder Koornetwerk Nederland/ondersteuning van de penningmeester
Esther Wouters — ondersteuning communicatie

Alba Roorda Martinez — projectmedewerker DirigentenContact

Froukelien IJntema — procesbegeleider Herstel- en Toekomstplan
Jan van Deursen — communicatiemedewerker

Mathijs Altena - ICT

Code Cultural Governance

Het bestuur past de Code Cultural Governance toe. Het overzicht van nevenactiviteiten van
bestuurders is toegevoegd als bijlage 4 bij dit jaarverslag.
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Bijlage 3  Bestuursvergaderingen en ALV’s

Bestuursvergaderingen 2022

Het Algemeen Bestuur van Koornetwerk Nederland vergaderde in het verslagjaar op 28 januari, 25
februari, 25 maart, 22 april, 27 mei, 24 juni, 22 juli, 16 september, 30 september, 4 november, en 16
december.

Het Dagelijks Bestuur vergaderde in het verslagjaar voorts op 14 januari, 11 februari, 11 maart, 8
april, 6 mei, 10 juni, 10 september, 7 oktober, 2 december.

De jaarlijkse Koornet Werkdag vond plaats op 24 september 2022.

Algemene ledenvergaderingen 2022

Er werden twee ALV's georganiseerd: op 20 mei en 25 november 2022. Op beide dagen werd
voorafgaand aan de ALV een themaworkshop georganiseerd:

e 20 mei: Eindrapportage Werkgroep Diensten

e 25 november: Vereniging 3.0.

Besluiten ALV’s 2022

ALV 20 mei 2022

o Akkoord op Jaarverantwoording 2021 en vaststellen van het Jaarverslag 2021.

e Decharge van het bestuur voor het gevoerde financiéle beleid.

e Nieuwe netwerkleden:
- Internationaal Festival CantaRode.

e Akkoord op statutenwijziging Koornetwerk Nederland, waarbij netwerkleden formeel
worden opgenomen in de statuten.

e Akkoord met opschonen en aanpassing van Huishoudelijk Reglement Koornetwerk
Nederland.

o Akkoord met 3 aanbevelingen van de Werkgroep Diensten en decharge van deze werkgroep
- Budget beschikbaar ten behoeve van het organiseren van bijeenkomsten met betrekking

tot samenwerking

- Instellen Werkgroep Auteursrechten
- Instellen Werkgroep Kennisbank.

o Akkoord op herstelde jaarbegroting 2022.

ALV 25 november 2022

o Akkoord op benoeming van Bas Oosthoek tot penningmeester van Koornetwerk Nederland,
als opvolger van de vroegtijdig afgetreden Roel Bueneker.

e Nieuwe netwerkleden:
- Apeldoornse Korenfederatie — per 1 januari 2023.

e Akkoord op de begroting van 2023.
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Bijlage 4 Nevenfuncties bestuursleden (per 31 december 2022)

Organisatie en functie Uit hoofde van  Bezoldigd?
Koornetwerk
Nederland?
Daphne Wassink - Voorzitter
e Conservatorium van Amsterdam Nee Ja
Hoofd Beleid en Directiesecretaris
e Friends of Choral Music in Europe
Voorzitter Nee Nee
e Stichting Europa Cantat Utrecht
Voorzitter Nee Nee
e European Choral Association - Europa Cantat
Lid Bestuur Nee Nee
Ruben Timmer — Secretaris
e Stichting Europa Cantat Utrecht / Leading Voices Nee Ja
Music officer
e European Music Council — Fellowship 2020-2022 Nee Nee
Fellow
e Kamerkoor NEXT Nee Nee
Voorzitter
e Utrechtse Studenten Cantorij — Raad van Advies Nee Nee
Lid
Roel Bueneker — Penningmeester (tot september 2022)
e Geen (neven)functies | Nee ‘ Nee
Bas Oosthoek — Penningmeester (vanaf november 2022)
e Geen (neven)functies ‘ Nee ‘ Nee
Annalisa Schmad — Professionalisering
e Stichting Eduvox Nee Nee
Voorzitter
e Stichting Eduvox Vocaal Nee Nee
Voorzitter
e Stichting VPJD (Vocal Pop and Jazz Days) Nee Nee
Penningmeester
e Stichting Almoss Nee Ja
Business Controller
e Annalisa Schmad Vocal Coach Nee Ja
Zelfstandig ondernemer
Thomas Hessels - Ledenontwikkeling
e Stichting BALK Nee Nee
Bestuurslid
e Stichting BALK TOPfestival Nee Nee
Bestuurslid
Jesje Schalm - Fondsenwerving en Communicatie a.i.
e Stichting IMC Weekendschool Nee Ja
Relatiemanager en fondsenwerving (landelijk)
o Jes!Advies
Zelfstandig ondernemer Nee Ja
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Bijlage 5 Jaarrekening 2022

Balans per 31 december 2022

ACTIVA

Debiteuren
Vorderingen

Vooruitbetaald
Rente

Liquide middelen
ING, betaalrekening
ING, vermogensspaarrekening

ING, zakelijke spaarrekening
Credit Card

PASSIVA
Eigen vermogen

Kapitaal (algemene reserve)
Onverdeelde winst

Doteren aan Reserve Diensten

2022

250
5.017

145

5.412

74.854
72.721
52.542

145-

199.972

205.384

40.392
7.795

48.187

3.200
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2021

248

248

5.117
100.000
8.000

113.117

_ 113.365

34.371
12.832
47.203

3.400



Doteren aan Reserve Ontwikkelen (voorheen Projecten)

Doteren aan Kapitaal

Reserves

Reserve Diensten
Reserve Ontwikkelen

Crediteuren

Kortlopende schulden

Rectificatie Buma aan de korenbonden
Bankkosten

Div. te bet. Facturen en declaraties
Factuur KCZB administratiekosten 2021
Te betalen kosten Project Corona 1
Ontvangen subsidie t.b.v. Project CM 3
Ontvangen subsidie t.b.v. Project CM 4
Te betalen kosten Project Makelaar
Ontvangen Fonds t.b.v. Project Koorkracht deel 1
Overige schulden (negatieve rente)
Kruisposten

3.000
1.595
7.795

10.242
22.160

3.410
6.022

12.832

32.402

26.597
27
1.692

10.799
82.947

2.733

124.795

205.384

30

6.842
18.750
25.592

3.008

17

2.130
4.656

30.751

8

37.562

113.365



Baten

Bijdragen
Bijdragen BUMA
BUMA premie

Saldo

Contributie NWL Netwerkleden
Contributie KBL Bonden
Bijdragen subsidies

Bijdragen fondsen

Bijdragen donaties

Bijdragen overig

Bijdragen rente

Lasten

Ontwikkelen

Project Corona
Uitvoeringskosten CM 1
Uitvoeringskosten CM 3
Uitvoeringskosten CM 4

Project Makelaar
Personelekosten DirgentenContactl
Personelekosten DirigentenContact2
Personelekosten MKJ
Personelekosten MKO

Staat van baten en lasten

2022

358.559
358.559

4.037
28.546
59.093
22.268

2.250
17

116.210

2022

468-
58.664
428

15-
4.850-
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begroting 2022

begroting 2022

€

358.559
358.559

4.037
28.546
109.870

2.000

€

4.656
69.463

35.751

144.453

2021

11.138

44,711

1.634
1.600

2021

184.766

184.766

92.543



WG Diensten
Onderzoekkosten Diensten
Alg. Bedrijskosten Diensten
Project Koorkracht
PBCF Koorkracht Deel 1
Dienstverlenen
Dirigententarieven
Publiciteitskosten Dirigententarieven
Alg. Bedrijfskosten Dirigententarieven
Auteursrechten
Alg. Bedrijfskosten Auteursrechten
Aanvullende diensten
Alg. Bedrijfsk. Aanvullende Diensten
Ondersteuning & Advies
Personelekosten O&A
Uitvoeringskosten O&A
Bedrijfskosten O&A
Kennisbank
Personelekosten Kennisbank
Publicatiekosten Kennisbank
Bedrijfskosten Kennisbank

Netwerk Organisatie
Betrekkingen
Netwerkingskosten
Lidmaatschapskosten
Communicatie
Marketingkosten
Drukwerkkosten
Websitekosten
Public Relations
Social Media Kosten
Personele kosten Communicatie
Abonnementen Communicatie
Leden
Kosten Workshops
Kosten Professionalisering

1.853

22.268

121

2.221
553

94
3.817

2.313
1.221

217
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750
1.250

25.000

750

500
2.000

900

5.250
2.750

500
100
3.750
100

8.365
1.500

750

580
963

490

605

1.343
2.686

121

93
3.517

300
545



Kosten ledenadministratie - 25 5
Kosten Ledenwerving - - -
Abonnementen Professionalisering - - -
Abonnementen Ledenwerving - - -

Bestuur
Advieskosten 667 - -
Administratiekosten 3.824 2.400 2.130
Abonnementskosten 523 500 647
Onvoorzien - 194 -
Bankkosten 390 275 259
betaalde rente 286 - 95
Verzekeringskosten 789 800 728
Kantoorkosten 101 350 311
Vergaderkosten Bestuur 5.995 4.450 1.197
Vergaderkosten Commissies - 100 -
Vrijwilligerskosten onbelast 739 1.000 1.069
Reiskosten onbelast 2.399 3.000 1.011
Representatiekosten 1.123 250 218
Bestuursondersteuningskosten 2.028 2.000 1.222
Bijzondere Baten en Lasten 1.001 998 495
108.415 180.427 79.711
Exploitatiesaldo 7.795 35.974- 12.832
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